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Hyvä lukija,

Viitoskäytävä - Kumppanuudella
kehittyvä kasvuvyöhyke-hankeen
toimintakausi oli 09/2021 - 05/2024.
Tämä julkaisu on kooste hankkeesta ja
sen tuloksista: ylimaakunnallisen
vyöhykkeen kumppanuusverkoston
perustaminen, hankeaikaiset
aktiviteetit, yhteiskunnallinen
vaikuttaminen, viestintä sekä  
asiantuntijaselvityksiin perustuvat
tulokset. 

Tutustumalla tähän koosteeseen saat
käsityksen hankkeen saavutuksista,
jotka elävät vielä pitkään hankkeen
päättymisen jälkeenkin.

Viitoskäytävä-toimitus toivottaa
sinulle innostavia lukuhetkiä!
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VIITOSKÄYTÄVÄ 
Kumppanuudella kehittyvä kasvuvyöhyke

V i i t o s k ä y t ä v ä  o n  o l l u t  a l u e k e h i t y s - ,  v e r k o s t o i t u m i s -
j a  e d u n a j a m i s h a n k e .  V i i t o s k ä y t ä v ä  y h d i s t ä ä  e r i
a l u e k e h i t y s t o i m i j a t  y l i t t ä e n  h a l l i n n o l l i s e t  j a
m a a k u n n a l l i s e t  r a j a t  n o i n  9 0 0  k i l o m e t r i n  p i t u i s e n a
v y ö h y k k e e n ä .

K ä y t ä v ä n  y t i m e n  m u o d o s t a a  v y ö h y k k e e l l ä  t o i m i v i e n
e r i  k u m p p a n e i d e n  s i t o u t u m i n e n  t o i m i m a a n  l a a j a s s a
y h t e i s t y ö v e r k o s t o s s a .

V i i t o s k ä y t ä v ä n  t a v o i t t e e n a  o n  o l l u t  t u o d a  e s i l l e
k a s v u v y ö h y k k e e n  k a n s a l l i n e n  m e r k i t y s  j a  n o s t a a  s e
y h d e k s i  S u o m e n  p ä ä k e h i t t ä m i s -  j a
k a s v u v y ö h y k k e e k s i .  V i i t o s k ä y t ä v ä n   a r v o j a  o v a t
o l l e e t  t a s a p u o l i s u u s ,  e r i l a i s u u s ,  u s k a l l u s ,
e n n a k k o l u u l o t t o m u u s ,  v i s i o n ä ä r i s y y s  j a  h u u m o r i .

E n s i m m ä i s e s s ä  v a i h e e s s a  o n  o l l u t  t ä r k e ä ä
k ä y n n i s t ä ä  k e h i t t ä j ä v e r k o s t o n  t o i m i n t a .  T a v o i t t e e n a
o n  o l l u t  s i s ä i s e n  y h t e i s t y ö n  v a h v i s t a m i n e n  j a
o l e m a s s a  o l e v i e n  m a h d o l l i s u u k s i e n  h y ö d y n t ä m i n e n .
L i s ä k s i  o n  p y r i t t y  k u n k i n  a l u e e n  e l i n v o i m a i s u u d e n
v a h v i s t a m i s e e n ,  k e s t ä v ä ä n  u u d i s t u m i s e e n ,
v a i k u t t a v a n  t e k e m i s e n  j a t k u v a a n  p a r a n t a m i s e e n
s e k ä  t o i s i l t a  o p p i m i s e e n .  E r i t y i s e s t i  t ä m ä  o n
k o s k e n u t  v a l i t t u j a  s t r a t e g i s i a  p a i n o p i s t e i t ä :
s a a v u t e t t a v u u t t a  j a  m a t k a i l u n  k e h i t t ä m i s t ä  k e s t ä v ä n
l i i k k u m i s e n  j a  m a t k a k e t j u j e n  v a h v i s t a m i s e n  o s a l t a .   

V I I T O S K Ä Y T Ä V Ä  I  Y L E I S T Ä

H a n k k e e s e e n
s i t o u t u n e i l l e
t o i m i j o i l l e  t e h t i i n
a l o i t u s k y s e l y
l o k a k u u s s a  2 0 2 1
S i i n ä   
k a r t o i t e t t i i n  m m .
n ä k e m y k s i ä
V i i t o s k ä y t ä v ä n
v i s i o s t a ,   
h a n k e t o i m i j o i d e n
o m a s t a  a i o t u s t a
p a n o s t u k s e s t a ,
k u n k i n  t o i m i j a n
o m a n  a l u e e n   
v a h v u u k s i s t a ,
m e n e i l l ä ä n
o l e v i s t a
h a n k k e i s t a ,
o h j a u s r y h m ä n
k o k o o n p a n o s t a   
s e k ä  y l e i s e s t i
i d e o i t a
h a n k k e e s e e n
l i i t t y e n .  K y s e l y n   
k o o s t e  e s i t e l t i i n   
a l o i t u s w e b i n a a -
r i s s a  7 . 1 2 . 2 0 2 1 .   
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KEMI

KOKKOLA

UUSIKAUPUNKI

KOTKA-HAMINA

OULU

NARVIK

Lähteet: Suomen maapinta-ala (MML 2021, hallintorajat), havainnekartta (©QGIS)

V  I  I  T  O  S

K  Ä  Y  T  Ä  V  Ä

VIITOSKÄYTÄVÄ 
Kumppanuudella kehittyvä kasvuvyöhyke

HELSINKI

MATKAILU-
  YHTEYS

VAIKUTUSALUE YHTEYDET

Liikenneverkko:
Väyläviraston
avoin data 2023

“Viitoskäytävä-hanke ja siinä
tehdyt toimenpiteet nähtiin

laajana hallintorajat ylittävänä
kokonaisuutena”

V I I T O S K Ä Y T Ä V Ä  I  Y L E I S T Ä
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V I I T O S K Ä Y T Ä V Ä  |  L U K U J A
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V I I T O S K Ä Y T Ä V Ä  |  L U K U J A

VIITOSKÄYTÄVÄ
LUKUINA

4 SOMEKANAVAA

7 KOHDEVIERAILUA
YRITYKSIIN

27
YDINVERKOSTO-

KUMPPANIA

48
KUNTAA VAIKUTUS-
ALUEELLA

25 SÄÄNNÖLLISTÄ
HANKEKATSAUSTA

3 ASIANTUNTIJA-
SELVITYSTÄ

4 KOKO VERKOSTON
LIVETAPAHTUMAA

N. 3 VUOTTA HANKEAIKAA

30
PROSENTTIA SUOMEN PINTA-

ALASTA 

22 BLOGIA NETTISIVUILLA

24 ERI TILAISUUTTA YHTEEN
LASKETTUNA 

≥

10

17 LASKETTELU-
KESKUSTA

13 KANSALLIS-
PUISTOA

17 KILTA-
TILAISUUTTA

PROSENTTIA
SUOMEN

VÄESTÖSTÄ

≥

KUMPPANUUS-
ALUSTA1VERKOSTO-

MALLI

5 MAAKUNTAA
7 OHRYA

“Verkoston arvoa ei voi
laskea pelkästään

lukuina” 

“Viitoskäytävä on
todellisuudessa paljon

enemmän!”
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VIITOSKÄYTÄVÄ 
Kumppanuudella kehittyvä kasvuvyöhyke

VERKOSTO

V I I T O S K Ä Y T Ä V Ä  I  V E R K O S T O

K u m p p a n u u s v e r k o s t o  o n  k o o s t u n u t  h a n k k e e s s a  m u k a n a  o l l e i d e n  k u n t i e n ,
k a u p u n k i e n ,  E t e l ä - S a v o n ,  P o h j o i s - S a v o n  k a u p p a k a m a r i e n  j a  V i i t o s t i e  r y : n

t o i m i j o i s t a .  H a n k k e e s s a  v a h v i s t e t t i i n b  t o i m i j o i d e n  y h t e i s t y ö t ä  e d e l l e e n  s e k ä
l a a j e n n e t t i i n  v e r k o s t o a  u u s i l l a  k u m p p a n e i l l a .  J o k a i s e l l a  k u m p p a n i l l a  o L I  o m a t
v a h v u u t e n s a  j a  o m i n a i s p i i r t e e n s ä .  N ä i t ä  h y ö d y n n e t T I I N  t o i s i a a n  v a h v i s t a v i n a

e l e m e n t t e i n ä  j a  y h t e i s e n  v i s i o n  p e r u s p i l a r e i n a .

“ V i i t o s k ä y t ä v ä  o n
S u o m i - n e i d o n

s e l k ä y d i n ”

- T y y n e  K e t t u n e n
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Kaupungin- ja
kunnanjohtajat

Valtuutetut
päättäjät

Tekniset johtajat,
kaavoittajat

Matkailu-toimijat,
viestijät

Kauppa-kamarit,
yrittäjä-järjestöt

Hankkeet/ Kuortti,
Hama/Merva

Tutkimus-laitokset/tutkijat

Oppi-laitokset

Maakunta-liitot,
Elyt

Ministeriöt
(YM, LVM)

Seutu-kaupunki-
verkosto

TEMin verkosto- ja
käytävähankkeet

Ydinryhmän ulkopuoliset
kunnat ja kaupungit

Yritykset

Elinkeino-
toimijat

Virka-miehet

Ohry

TEM

Yritys-kehittäjä-
foorumi

Oma LinkedIn-
verkosto

Konsultit

Järjestöt,
liitot

ECCP
European Cluster

Collboration platform

MTK

Viitoskäytävän verkostokarttaa

V I I T O S K Ä Y T Ä V Ä  I  V E R K O S T O

M I S S I O :  O s o i t a m m e ,  e t t ä  V i i t o s k ä y t ä v ä  o n  t ä r k e ä  S u o m e l l e !
A R V O T :  T e e m m e  t y ö t ä  n ä i d e n  a r v o j e n  m u k a i s e s t i :  t a s a p u o l i s u u s ,

e r i l a i s u u s ,  u s k a l l u s ,  e n n a k k o l u u l o t t o m u u s ,  v i s i o n ä ä r i s y y s  j a
h u u m o r i .

V I S I O :  U u s i  e l i n v o i m a i n e n  j a  m e n e s t y v ä  k a s v u v y ö h y k e  l i s ä ä  k o k o
S u o m e n  h y v i n v o i n t i a .

S T R A T E G I A T :  L u o m m e  u u t t a ,  p o i k k e a m m e  t o t u t u s t a ,  y h d i s t ä m m e
a s i o i t a ,  v a h v i s t a m m e  v e r k o s t o j a .
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Helmikuun 2022 Talk Show käynnisti
Viitoskäytävän kehittämisen julki-
sesti. Striimatussa tilaisuudessa

keskityttiin verkostokehittämiseen.
Mutta mistä solmujen luonti ja

verkottuminen oikein alkaa? Mistä
verkostoitumisessa on kyse?

”Verkossa on tärkeimpiä ne solmut” oivalsi
koomikko Tyyne Kettunen Viitoskäytävän
Talk Show -webinaarissa. Vaikka verkoissa
reiätkin ovat hyödyllisiä, niin alue-
kehityksessä ja verkostoissa ammottavat
aukot ovat pahasta. Ennen Viitoskäytävää
itäinen ja pohjoinen Suomi on käytännössä
ollut tyhjä, mitä tulee aluekehityskäytäviin.
Siitä huolimatta, että Tyynen mukaan
Viitoskäytävä on Suomineidon selkäydin.
Käytävän sijaintia voi kuvata osuvasti:
”Ytimessä ollaan!”

Viitoskäytävä kehittyy
verkostojen voimalla 
- Talk Show’ssa 8.2.2022

sanottua

Tilaisuudessa innovoittaja Brando Louhi-
vaara neuvoi ensin tutustumaan ihmiseen.
Loppujen lopuksi nimenomaan ihmisten
kanssa lähdetään ideoimaan uutta ja kehit-
tämään. Verkostoyhteistyössä keskustelun
tärkeys on avainasemassa. Hyvä keskustelu
syntyy, kun tutustutaan kanssakehittäjiin ja
kuunnellaan ennakkoluulottomasti uusia
ideoita. Tyyne Kettunen kuvaa yhteistyötä
konkreettisella esimerkillä: Rivitanssin tans-
siminen ei onnistu yksin.

Tilaisuuden viimeisen puhujan, Mikko
Kalliolan, mukaan ”tarkoitus ois et päästäis
porukalla maaliin”. Viitoskäytävä saadaan
maailmankartalle (tai ainakin Suomen kar-
talle) pienin askelin ja yhteistyötä hyö-
dyntäen. Talk Shown juontaja Sami Kojonen
toteaa, että ”tässä tarvitaan hullua ideointia”.

Katso Tyyne Kettusen video ja koko Talk Show -
webinaarin tallenne Viitoskäytävän You Tube-
kanavalla.

"Viitoskäytävä on
jopa henkinen

olotila" 
- tilaisuuden avaussanat, 

Pohjois-Savon maakuntajohtaja Marko
Korhonen

"Ytimessä ollaan!"
- Tyyne Kettunen

Viitoskäytävän Talk Show -webinaari järjestettiin
8.2.2022 ja myös YLE teki tilaisuudesta uutisen.

V I I T O S K Ä Y T Ä V Ä  I  V E R K O S T O
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https://www.youtube.com/watch?v=ekLKabY8KKY
https://www.youtube.com/watch?v=ekLKabY8KKY


Kaksipäiväisten kesä- ja
talvipäivien tavoitteena on ollut
koota vyöhykkeen verkostoa yhteen

koko aluetta koskevien
ajankohtaisten teemojen äärelle.

Teemoja ovat olleet:

Älykäs Viitoskäytävä: talous- ja
työllisyys, turvallisuus,  
infrastruktuuri

1.

Arvokas Viitoskäytävä: vyöhykkeen
arvontuotanto ja -lisät,
turvallisuus, matkailu

2.

Liikkuva Viitoskäytävä:
logistiikka, liikkuminen,
liikkumisen tulevaisuusvisio,
liikkumisen arvot ja asenteet,
saavutettavuus

3.

YHTEISET 
TAPAHTUMAT; 

KESÄ- JA TALVIPÄIVÄT

Puhujiksi on kutsuttu alan asiantuntijoitaPuhujiksi on kutsuttu alan asiantuntijoita
ministeriöistä, virastoista, etujärjestöistä jaministeriöistä, virastoista, etujärjestöistä ja
tutkimuslaitoksista. Myös yrittäjien näkökulmatutkimuslaitoksista. Myös yrittäjien näkökulma
ja yritysesittelyt ovat olleet osana päiviä.ja yritysesittelyt ovat olleet osana päiviä.

Ensimmäisen seminaaripäivänEnsimmäisen seminaaripäivän
verkostoitumisillallinen on ollut tärkeässäverkostoitumisillallinen on ollut tärkeässä
roolissa ohjelmassa. Kuvassa Vuokatissaroolissa ohjelmassa. Kuvassa Vuokatissa
16.6.2022 paikallinen taiteilijaryhmä Puupojat16.6.2022 paikallinen taiteilijaryhmä Puupojat
esiintymislavalla viihdyttämässäesiintymislavalla viihdyttämässä
seminaariväkeä.seminaariväkeä.

V I I T O S K Ä Y T Ä V Ä  I  T A P A H T U M A T

1 0 .



Kesäpäivät Vuokatti 16.-17.6.2022

Teemana Älykäs Viitoskäytävä

Viitoskäytävän arvonlisää
tuottavat toimialat, TOP 3:

Viitoskäytävän arvontuotanto,
Elina Pylkkänen TEM

Tietoliikenneinfra,
Jarmo Matilainen Finnet

Kyberturvallisuus,
Jarno Limnéll Aalto-ylipisto

Vuokatin matkailukeskus,
Juha Kuosa Vuokatti

Asiantuntijaselvitys,
Markus Lahtinen PTT

Katso tallenteet Viitoskäytävän You
Tube-kanavalta!

Viitoskäytävän kesäpäivät 16.-17.6.2022 Vuokatissa olivat täynnä ajankohtaisia puheen-
vuoroja. Torstai painottui Viitoskäytävän tarkasteluun taloudellisesta näkökulmasta ja per-
jantain ohjelma koostui kuluttajalähtöisemmistä teemoista.

Ensimmäisenä päivänä alivaltiosihteeri Elina Pylkkänen (TEM) piti puheenvuoron taloudesta,
työmarkkinatilanteesta ja Viitoskäytävästä painottaen megatrendien huomioimista. Tätä
seuranneessa paneelissa olivat  Elinan lisäksi Heikki Sirviö Pohjois-Savon liitosta, Markus
Lahtinen Pellorvon taloustutkimuksesta ja Juha Kuosa Vuokatin matkailukeskukselta.
Keskustelua käytiin mm. koulutuksesta, resursseista, alue-kehityksestä ja
yhteisöllisyydestä.  Illalla verkostoitumisen ja ruokailun yhteydessä nähtiin kainuulaisten
Puumiehien esitys.

Perjantaina työelämäprofessori Jarno Limnéll avasi päivän kyberturvallisuuden teemoilla ja
toimitusjohtaja Jarmo Matilainen kertoi tietoliikenneinfrasta. Juha Kuosan puheenvuoro
koski Vuokatin saavutettavuutta ja markkinointia.

metsätalous, 26 %
kaivostoiminta, 23 %
puutuoteteollisuus, 23 %

V I I T O S K Ä Y T Ä V Ä  I  T A P A H T U M A T
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https://youtu.be/1IHm27cxpbw
https://youtu.be/XiHJQksW43I
https://youtu.be/ktMmLPFGNVM
https://youtu.be/VoOnoiEY8FM
https://youtu.be/xkBXIGglYK4


Talvipäivät Mikkeli 26.-27.1.2023

Teemana Arvokas Viitoskäytävä

Katso tallenteet Viitoskäytävän You
Tube-kanavalta!

Viitoskäytävän talvipäivät 26.-27.1.2023 pidettiin Sodan ja rauhan keskus Muistissa &
Päämajamuseossa. Päivillä käsiteltiin torstaina 26.1.2023 julkaistua Pellervon
taloustutkimuksen tuottamaa kansantaloudellista selvitystä Viitoskäytävästä.
Kommenttipuheenvuoron esitti ekonomisti Vesa Vihriälä.  Lisäksi kuultiin Outi Nietolan
ajatuksia huoltovarmuudesta sekä Tuomo Meretniemen esitys siitä, millaisena Suomi
näyttäytyy matkailumaana. Perjantaina tehtiin tutkimusmatka Viitoskäytävän tulevaisuuteen
31.12.2023 jälkeen työpajan muodossa. Tilaisuuden juontajana toimi Simo Kekäläinen.

Viitoskäytävän arvonlisät,
Markus Lahtinen PTT 

Suomen talouden näkymät ja politiikan
tarpeet,

 Vesa Vihriälä, HY 

Huoltovarmuus ja energia
 Outi Nietola,  Huoltovarmuuskeskus 

Suomen matkailu maailmalta katsottuna, 
Tuomo Meretniemi

V I I T O S K Ä Y T Ä V Ä  I  T A P A H T U M A T
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Kesäpäivät Ruka/Kuusamo 7.-8.6.2023

Teemana Liikkuva Viitoskäytävä

Kuusamon kesäpäivät aloitettiin yritysvierailulla Kuusamon Kala Oy:ssä ja Rukapalvelu
Oy:ssä. Yrityksen uudet tuotantotilat olivat juuri otettu käyttöön, ja yritys odottaa
merkittävää kasvua toiminnassaan. Pääomasijoittajien tuki on mahdollistanut uuden
vaiheen, ja kalatalouteen sijoittaminen on kasvussa Suomessa. Kuitenkin kalatalouden
koulutus on kärsinyt leikkauksista, mikä on johtanut osaajapulaan.

Lisäksi vierailtiin Rukapalvelut Oy:ssa, joka on kuusamolainen perheyritys tarjoten aitoja
luontoelämyksiä: luonto-ohjelmia, majoitusta ja makumatkailun edistämistä. Yli 35 vuoden
kokemuksella he tarjoavat unohtumattomia elämyksiä, kuten kelluntaa joessa tähtitaivaan ja
revontulien alla.

Toisen seminaaripäivän ohjelmassa oli Destian laatiman asiantuntijaselvityksen julkaisu -
Viitoskäytävän modernin ja kestävän liikkumisympäristön tulevaisuuskuva, Jyväskylän
yliopiston kyselytutkimuksen alustavia tuloksia Viitoskäytävän liikkumisen arvoista,
asenteista ja motivaatioista.
.
Seminaarissa esiteltiin myös Kuljetusliike Kantola & Koramo -yritys. Toimitusjohtaja Ville
Koramo kertoi Kaukokiito-brändin alla toimivan yrityksen painottavan vastuullisuuden
lisäämistä ja logistiikan kehittämistä tietojohtamisen avulla.

V I I T O S K Ä Y T Ä V Ä  I  T A P A H T U M A T
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Kiltatoiminta &
työpajat

Viitoskäytävän kiltatoiminta keskittyi

yhteistyöhön ja verkostoitumiseen eri teema-

alueilla, kuten matkailu ja saavutettavuus.

Killat tarjosivat foorumeita aluekehitykselle,

jakoivat parhaita käytäntöjä ja edistivät

hankkeen tavoitteiden saavuttamista.

Toiminnan keskiössä olivat webinaarit ja

seminaarit ja muut tapahtumat, jotka tukivat

alueellista kehitystä.

Saavutettavuuskilta
Saavutettavuuskilta keskittyi
keskustelemaan  alueiden infrasta,
palvelujen saavutettavuudesta sekä  ja
esteettömyydestä. Toiminta kattoi muun
muassa julkiset hankinnat,
kutsukyytipalvelut ja vähähiilisen
liikkumisen. Tavoitteena oli tarjota uusia
näkökulmia ja tuoreita faktoja nykyisten
käytäntöjen tueksi.

Matkailukilta
Matkailukilta pyrki edistämään matkailun
kehitystä Viitoskäytävän alueella. Se
keskittyi eri hankkeiden, toimintamallien ja
hyvien käytänteiden jakamiseen. Teemoina
olivat muun muassa kotimaanmatkailun
motivaatiotekijät, pyöräilymatkailu ja
digitaalisuuden hyödyntäminen
matkailuyrityksissä.

Työpajoja järjestettiin
Talvipäivien aikana,

markkinointistrategian
suunnittelussa sekä

tulevaisuuden
liikkumisympäristön

asiantuntijaselvityksen
yhteydessä.
Työpajoissa

osallistettiin noin 100
hankkeen verkostossa

toimivaa jäsentä. 

V I I T O S K Ä Y T Ä V Ä  I  K I L T A T O I M I N T A
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O S A L L I S T U J I A
Y H T E E N S Ä

2 7 7  K P L

Saavutettavuuskilta

V I I T O S K Ä Y T Ä V Ä  I  K I L T A T O I M I N T A

Saavutettavuuskiltaan liittyen eri alueilla maa- ja seutukunnissa on jo pitkät perinteet ja käytännöt tehdä
yleistä edunvalvontaa liittyen infrahankkeisiin, aluekehitykseen, liikennejärjestelmiin, eri
liikennemuotoihin ja -palveluihin. Kiltatoiminnassa pyrittiin täydentämään sitä, mitä jo tehdään uusilla
tulokulmilla ja argumenteilla, odottamattomillakin avauksilla ja tuoreilla faktoilla. Tärkeää on puutteiden
ja haittojen poistaminen tai minimointi.

Saavutettavuuden tulokulmia voivat olla:
infrasaavutettavuus kuten välimatka, matka-aika, sujuvuus ja ennakoitavuus
palvelujen saatavuus
esteettömyys sekä fyysisesti että henkisesti
kestävyys
turvallisuus
matka- ja kuljetusketjujen sekä solmujen sujuvuus
terveellisyys, taloudellisuus, liikenneköyhyyden minimointi

O s a a m i s e l l a  j a  i n n o v a a t i o i l l a  k o h t i  i t ä - s u o m e n  v a h v a a  b i o t a l o u t t a
J u l k i s e t  h a n k i n n a t  j a  u u d e t  k ä y t t ö v o i m a t  
K u n t a l a i s t e n  O s a l l i s t a m i n e n  j a  s e n  d i g i r a t k a i s u t  
K u i v a s a t a m a k o n s e p t i  
K u t s u k y y t i  &  j o u k k o l i i k e n n e p a l v e l u t
V ä h ä h i i l i n e n  l i i k k u m i n e n

Kiltawebinaarit 
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O S A L L I S T U J I A
Y H T E E N S Ä
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Matkailukiltakilta

V I I T O S K Ä Y T Ä V Ä  I  K I L T A T O I M I N T A

Matkailussa on merkittävää kasvupotentiaalia niin kotimaanmatkailun kuin viennin näkökulmasta.
Matkailuala on myös merkittävä työllistäjä ja lisäksi sillä on huomattavia aluetaloudellisia vaikutuksia.
Viitoskäytävällä on toisiinsa kytkeytyviä ja valtakunnallisesti merkittäviä luontokohteita ja
matkailukeskuksia. Matkailukohteiden kestävä saavutettavuus ja toimivat matkaketjut ovat sekä
Viitoskäytävän että koko Suomen matkailun kansainvälisen kehittymisen ja kilpailukyvyn kannalta
tärkeitä menestystekijöitä ja myös kriittisiä kilpailutekijöitä. 

Eri alueilla on ollut ja on parhaillaan käynnissä lukuisia matkailuhankkeita, joiden tulokset ovat kaikkien
hyödynnettävissä. Tulokset ja hyväksi havaitut mallit ja käytänteet jäävät helposti kuitenkin vain oman
alueen sisälle, vaikka niistä olisi hyötyä laajemminkin. Viitoskäytävän matkailukilta keskittyykin eri
hankkeiden, toimintamallien, kokemusten ja tiedon vaihtoon sekä hyvien käytänteiden levittämiseen
sekä yrittäjille että matkailutoimijoille Viitoskäytävän alueella ja laajemminkin. Samalla syntyy ja
vahvistuu vertaisoppimiseen ja -kehittämiseen keskittyvä yli maakuntarajat ylittävä matkailutoimijoiden
verkosto.

K o t i m a a n m a t k a i l u n  a r v o t ,  a s e n t e e t  j a  m o t i v a a t i o t  - t u t k i m u s
P i m e ä n  t u o t t e i s t a m i n e n
P y ö r ä i l y  o n  p o p
V e r k o s t o t  &  k a a v o i t u s  s e m i n a a r i  
M a t k a i l u y r i t y k s e t  &  d i g i t a a l i s u u s  

Kiltawebinaarit 
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Aluepajoja järjestettiin aina
Viitoskäytävän eteläisemmästä kärjestä
Pertunmaalta/Kuortista Itä-Lappiin
Kemijärvelle saakka. 

Aluepajoihin kutsuttiin kaikkia niitä
seudullisia toimijoita, joita hanke
erityisesti kosketti. Useimmiten mukana
oli kuntien ja kaupunkien viranhaltijoita ja
päättäjiä.

Keskusteluissa pohdittiin hankkeen
kokonaisvaltaista merkitystä kyseiselle
seudulle sekä edunajamiseen liittyviä
kysymykisä. Aluepajat toimivat myös
ideointipajoina. 

Aluepajat
keskustelu-
alustoina

“ Tällaiset tapaamiset
ja keskustelut  

mahdollistavat oman
alueen linkittämisen

koko käytävän
toimintaan.”

V I I T O S K Ä Y T Ä V Ä  I  A L U E P A J A T
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Yritysvierailut ja
yritysesittelyt

Transtech

Terrafame

Kuusamon Kala

Ruka Palvelu

Kuljetusliike Kantola & Koramo

Sodan ja Rauhan Keskus Muisti

Ruukintupa

“ Yritysvierailut ovat
aina omaa ajattelua

avartavia ja
tekemisissä parasta

toimintaa!”

V I I T O S K Ä Y T Ä V Ä  I  Y R I T Y S V I E R A I L U T
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Asiantuntijaselvitykset tuloksina =
Viitoskäytävän tietosalkku

"Hankkeen
päätulokset, josta

koko verkosto
hyötyy!"

V I I T O S K Ä Y T Ä V Ä  I  T I E T O S A L K K U 1 9 .



Viitoskäytävän tietosalkku -
Viitoskäytävän arvontuotanto, PTT
selvitys

V I I T O S K Ä Y T Ä V Ä  I  T I E T O S A L K K U

Viitoskäytävän taloudellinen merkitys Suomelle
https://www.ptt.fi/julkaisut/viitoskaytavan-taloudellinen-merkitys-suomelle/

Asiantuntijaselvityksen tavoitteena oli tuottaa laaja selvitys Viitoskäytävän roolista yhteiskunnassa ja
yhteiskunnallisessa arvon tuotannossa sekä alue- että kansantaloudellisesta näkökulmasta.  
Selvityksessä perehdyttiin vientiyrityksiin, Viitoskäytävän toimialojen arvonlisään sekä vientiin
ulkomaille ja muihin maakuntiin. Lisäksi tuotettiin tietoa alueen väestörakenteesta, muuttoliikkeestä,
koulutusmahdollisuuksista ja työllisyydestä. 

Viitoskäytävän vahvuuksia ovat runsaat metsämaat ja laaja järviseutu. Nämä muodostavat vankan
perustan Viitoskäytävän arvontuotannolle. Viitoskäytävän tärkeimmät toimialat ovat metsäteollisuus,
kaivostoiminta sekä maa- ja elintarviketalous. Näiden toimialojen yrityksillä on suuri merkitys koko
Suomen tuotannolle ja taloudelle. Toisaalta Viitoskäytävä tarjoaa vehreän ja runsasjärvisen seudun
vapaa-ajan asumiseen. Lisäksi alueella on useita houkuttelevia luonto- ja kulttuurikohteita.
Viitoskäytävän alue onkin erittäin suosittua mökki- ja matkailuseutua.

Asiasanat: Viitoskäytävä, arvonlisä, metsätalous, maatalous, kaivostoiminta, monipaikkaisuus

"Huoltovarmuudelle
merkittäviä aloja

Viitoskäytävällä ovat
elintarviketeollisuus,
avomaantuotanto ja
nautakarjatuotanto"

2 0 .



S e l v i t y k s e n  t a v o i t t e e n a  o l i  t e h d ä  n ä k y v ä k s i
V i i t o s k ä y t ä v ä n  m e r k i t y s  k o k o  S u o m e l l e  s e k ä  l u o d a  
t u l e v a i s u u s k u v a  v y ö h y k k e e n  m o d e r n i s t a  j a
k e s t ä v ä s t ä  l i i k k u m i s y m p ä r i s t ö s t ä .  V i i t o s k ä y t ä v ä  
m u o d o s t u u  v i i d e s t ä  a l u e e s t a ,  j o i d e n
y h t e i s v a i k u t u s  o n  s u u r e m p i  k u i n  y k s i t t ä i s t e n
a l u e i d e n  
y h t e e n s ä .  

L i i k k u m i n e n  v y ö h y k k e e l l ä  v a a t i i  h y v ä t
l i i k e n n e p a l v e l u t  j a  n i i l l e  s o v e l t u v a n  
i n f r a s t r u k t u u r i n .  J o t t a  V i i t o s k ä y t ä v ä n
e l i n v o i m a i s u u t t a  j a  v e t o v o i m a a  v o i d a a n
e n t i s e s t ä ä n  
l i s ä t ä  t u l e v a i s u u d e s s a ,  l i i k k u m i s e n  e d e l l y t y k s i ä
t ä y t y y  a k t i i v i s e s t i  k e h i t t ä ä .
 
T y ö n  t a r k a s t e l u s s a  l ä h d e t t i i n  l i i k k e e l l e
l ä h i v u o s i e n  l i i k k u m i s e s t a  j a  k o r o n a p a n d e m i a n  
t u o m i s t a  m u u t o k s i s t a .  T u l e v a i s u u d e n  v i s i o i n n i s s a
l u o t i i n  r o h k e a  n ä k y m ä  V i i t o s k ä y t ä v ä n  
k e s t ä v ä s t ä  l i i k e n n e j ä r j e s t e l m ä s t ä  j a  l i i k k u m i s e s t a
a l u e e l l a .  S e l v i t y s  t o t e u t e t t i i n  
v u o r o v a i k u t u k s e s s a  a l u e e n  e l i n k e i n o e l ä m ä n  j a
j u l k i s e n  s e k t o r i n  t o i m i j o i d e n  k a n s s a .

Viitoskäytävän tietosalkku -
Liikkumisen tulevaisuuskuva, Destian
selvitys

V I I T O S K Ä Y T Ä V Ä  I  T I E T O S A L K K U 2 1 .



Viitoskäytävän tietosalkku -
Arvot, asenteet ja motivaatio
liikkumisessa, JyU tutkimus

Jyväskylän yliopiston
yhteiskuntatieteiden

laitos

Tutkimusta varten kerättiin verkkopaneelilla  kyselyaineisto (N=2000)
18-75-vuotialta suomenkielisiltä vastaajilta Manner-Suomen alueelta.
Kyselyllä tutkittiin matkustamista arjessa ja vapaa-ajalla ja siinä
tapahtuneita muutoksista. Lisäksi kyselytutkimuksella pyrittiin
arvioimaan arjen ja vapaa-ajan liikkumisen kehitystä tulevaisuudessa
(ml. kestävä kehitys). Vapaa-ajan matkustamisen osalta raportissa
syvennyttiin erityisesti kotimaan matkailuun  Viitoskäytävän alueella.
Lisäksi vastaajilta kysyttiin kulutukseen ja elämäntapaan liittyvistä
yleisistä arvoista ja asenteista.

Tutkimuksen tulokset osoittivat, että matkustaminen
polttomoottorikäyttöisillä autoilla tai moottoripyörillä,
joukkoliikenteellä ja kävellen tai polkupyöräillen ovat edelleen
yleisimmät liikkumisen muodot.  Sähkökäyttöisten kevyen liikenteen
kulkuneuvojen, käyttö on edelleen vähäistä ja korostuu nuoremmilla
ikäryhmillä.

Arjen ja vapaa-ajan liikkumista pidetään mukavana ajanvietteenä, eikä
vain välttämättömänä matkustamisena paikasta toiseen. Huoli
ympäristön tilasta heijastui enemmän vastaajien muuhun
kuluttamiseen kuin matkustamiseen, joskin kotimaan
lentomatkustamista pyrittiin välttämään. 

Kotimaanmatkailun yleisiä motiiveja olivat pyrkimys lepoon ja rauhaan,
mutta toisaalta myös uteliaisuus ja halu kokea uutta.  Sen sijaan
alueelle matkailua rajoittivat erityisesti tietämättömyys alueen
matkailukohteista ja alueen koettu syrjäisyys. 

V I I T O S K Ä Y T Ä V Ä  I  T I E T O S A L K K U

https://jyx.jyu.fi/handle/123456789/89272

"Arjen ja vapaa-ajan liikkumista
pidetään mukavana ajanvietteenä!"
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V I I T O S K Ä Y T Ä V Ä  -  M Y Y T T I E N
M U R T A J A

Y h t e i s k u n n a l l i n e n  k e s k u s t e l u ;
v i d e o p o d c a s t

P a u l a  A i k i o - T a l l g r e n  -  S a v o n
Y r i t t ä j ä t

V a l t t e r i  L a a s o n e n  C G I

P a t r i c k  H u b l i n  P o h j o i s - S a v o n  l i i t t o

Puheenvuorot seminaareissa,  
tapahtumissa, kokouksissa:

Kaupunkifoorumi Kuopio
Liikennejärjestelmäpäivät Iisalmi 
Yrittäjän päivän NATOseminaari
Kuopio
Tie & Liikenne -päivät
Hämeenlinna
Verkostopäivät TEM Helsinki ja
Oulu
maakuntavaltuustot ja –
hallitukset
MYR
Vetovoiman joryt, hankeohryt jne.
Lehtijutut ja artikkelit

Yhteiskunnallinen 
vaikuttaminen
Tavoitteena Viitoskäytävän tunnettuuden kasvattaminen ja
valtakunnallisen merkityksen korostaminen

V I I T O S K Ä Y T Ä V Ä  I  Y H T E I S K U N N A L L I N E N  V A I K U T T A M I N E N 2 3 .



Tie & Liikenne 2/2024

V I I T O S K Ä Y T Ä V Ä  I  Y H T E I S K U N N A L L I N E N  V A I K U T T A M I N E N

Viitoskäytävä hyväksyttiin SuomiAreena2023-
tapahtumaan. Ennakkomarkkinointi sai
näkyvyyttä ja odotukset olivat isot! Juuri kun
lavaohjelma oli alkanut, puuttuivat
luonnonvoimat peliin ja koko tapahtuma
jouduttiin keskeyttämään rajuilman takia. 

2 4 .



  K o t i p e s ä  

Vyöhykkeen laajuus, useat työpaketit, toimijoiden määrä yms. tekijät
edellyttävät hankkeen hallinnoimiseksi toimivaa, monipuolista,
reaaliaikaista ja kommunikoinnin mahdollistavaa alustaa. Tietojohtamisen
periaatteiden mukaisesti alustan tulee toimia tiedon varastoinnin, luomisen
ja vertaiskehittämisen alustana. Kaikki, mitä hankkeessa tuotettiin
(dokumentit, videot jne.) löytyivät ko. alustalta.  

Viestintä
Hankkeessa luotiin sisäinen intra Kotipesä, visuaalinen ilme, brändikirja, verkkosivut
sekä viestintästrategia ja -suunnitelma. Viestinnässä noudatettiin sekä sisäistä että
ulkoista viestintää. Sisäisen viestinnän avaimet olivat hankkeen ja 
 osallistujaorganisaatioiden henkilökunnan välinen viestintä. Puoliulkoista 
avainviestintää oli yhteydenpito teema-alojen asiantuntijoihin. Kolmas viestinnän
muoto oli Viitoskäytävästä kertova ulkoinen viestintä.

1. Verkoston sisäinen intra/digitaalinen/interaktiivinen
työskentelyalusta  Kotipesä (Howspace) 
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2. Visuaalinen ilme, verkkosivut, somekanavat
 

Brändi-ilmeessä haettiin
ajatonta, maanläheistä ja

tyylikästä lopputulosta, joka
kuvastaa koko vyöhykkeen

‘ilmettä’ ja arvoja.

Luonto ja maanläheisyys
ovat yhteinen nimittäjä koko

vyöhykkeelle

Brändi-ilmeen toteutti
mikkeliläinen

mainostoimisto Groteski Oy.

Viitoskäytävän verkkosivut
noudattavat brändikirjan

määrityksiä. Sivusto
rakenettiin palvelemaan

informatiivisesti
verkkovierailijoita.

 Esimerkiki kiltatoiminnalle
luotiin omat alasivut. Samoin
viestinnän kannalta tärkeät

blogit ovat omalla alasivulla. 

V I I T O S K Ä Y T Ä V Ä  I  V I E S T I N T Ä 2 6 .



3. Markkinointimateriaali
 

Videotiiviste Oy toteutti 2,5
minuutin esittelyvideon -

hissipuheen -
Viitoskäytävästä. Esittelyn
visertää Viitoskäytävältä
sopivan pesimäalueen

itselleen löytänyt Viitostintti

Logo, käyntikortit, roll-upit

V I I T O S K Ä Y T Ä V Ä  I  V I E S T I N T Ä 2 7 .



V I I T O S K Ä Y T Ä V Ä  |  H A N K E F A K T A T

VIITOSKÄYTÄVÄ
HANKEFAKTAT

Hankkeen nimi: Viitoskäytävä - Kumppanuudella kehittyvä kasvuvyöhyke
Emäntäorganisaation nimi: Pohjois-Savon liitto
Osoite: Sepänkatu 1, 70100 KUOPIO
Hankekumppanit: 27 hankekumppania
Vyöhyke: Etelä-Savo, Pohjois-Savo, Kainuu, Koillismaa ja Itä-Lappi
Raportointikausi: 1.9.2021-31.5.2024
Hankkeen henkilöstö: viimeisellä sivulla 
Rahoittaja: Työ- ja elinkeinoministeriö TEM. Osarahoittajana Pohjois-Savon
liitto; Alueiden kestävän kasvun ja elinvoiman tukeminen eli ns. AKKE-
rahoitus

“Verkoston arvoa ei voi laskea
pelkkinä lukuina!”
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Kaikki ja enemmänkin

Hankkeen henkilöstö ja vastuualueet

Riitta Forsten-Astikainen

Hankejohtaja

- hankkeen sisältövastaava
- yhteistyö ja verkostotoiminta
- Viitoskäytävän edustus ja esittelyt
- viestintä

Venla Honkala

Hankeassistentti

- viestintä, visualisointi ja tilastot
- talous, laskut ja arkistointi
- tilaisuudet ja sihteeritehtävät

V I I T O S K Ä Y T Ä V Ä  I  H A N K E F A K T A T
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